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Die Mobelindustrie in Belarus

Forst- und Holz verarbeitende Industrie in Belarus

Die Republik Belarus hat eine Staatsflache von 207 600 km? und nimmt damit den 13. Platz
in Europa ein. Belarus verfugt Gber bedeutende Forstressourcen. 43 % des Landes sind mit
Waldern bedeckt. Gemal der nationalen Gesetzgebung sind die Forstflachen in staatlichem
Eigentum. Die Qualitat der Holzer (besonders der Nadelholzer) ist recht hoch. Am meisten
verbreitet ist die Kiefer (3032,6 Tsd. ha), gefolgt von Fichtenarten (672,4 Tsd. ha), Birke
(1045 Tsd. ha), Erle (427,4 Tsd. ha), Eiche (211 Tsd. ha) und Espe (104,6 Tsd. ha). Der
gesamte Holzvorrat betragt 1093,2 Mio. m®, wobei er in den letzten Jahren um 118 Mio. m*
und der Reifholzvorrat von 30 Mio. m* auf 52 Mio. m® stieg.

Die Forst- und Holzverarbeitungsindustrie ist eine der &ltesten und bedeutendsten
Industriebranchen von Belarus. Sogar in der Ubergangszeit konnte sie einen stabilen Betrieb
fortfUhren.
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Abb.1. Anteil der Holz verarbeitenden Industrie im Gesamtvolumen der Produktion von
Belarus

Es gibt ca. 400 Unternehmen mit dem Status von juristischen Personen, die nur in dieser
Branche tatig sind, und weitere ca. 4.000 Unternehmen, die zwar auch Holzbearbeitung
betreiben, in der Hauptsache aber im Bereich Industrie, Bau, Landwirtschaft und anderen
Industriezweigen angehoren.

In der Struktur der Forst- und Holzindustrie ist die Holzverarbeitungsindustrie dominant, ihr
Anteil betragt 69,2 % der Gesamtproduktion. Weiter folgen die Zellstoff- und Papierindustrie
mit 17,7 %, Holzaufbereitung mit 10,6 % und die holzchemische Industrie mit 2,5 %. In der
Struktur der Holz verarbeitenden Industrie entfallen 47,7 % auf die Mdobelproduktion.



Entwickelt sind auch die Erzeugung von Bauteilen aus Holz und Holzplatten (11,6 %),
Sagewerkprodukte (3,5 %) und die Streichholzfertigung (2,4 %). Tabelle 1 zeigt, dass in der
Mébelindustrie ab 1995 bis 1988-1999 ein Wachstum des Produktionsvolumens mit
nachfolgender Stabilisierung beobachtet wurde.

Tabelle 1. Produktion von Mobeln nach Arten, Tsd. St.

Produktion 1990 1995 1998 1999 2000 2001
Tische 1044,9 [317,7 648,4 670,5 685,4 721,5
Stihle und Sessel 22056 [1006,3 |1467,9 |1254,3 |11254 |970,9
Schranke 1027,1 4179 593,3 608,6 437,2 375,8
Sofas, Couches, Liegen 37,1 14,1 67,1 57 54 55,9
Schlafsessel 35,6 7.8 8,7 6,6 45 2,4
Schlafsofas 330,5 189,3 256,3 203,3 134,5 112,1
Holzbetten 403,8 93,4 164 160,3 1471 154,1
Mdébelgarnituren 535,2 313,9 471 448,2 335,2 312,8

Im Gegensatz zu anderen Industriebranchen wird in der Forst- und Holzindustrie das
Staatseigentum relativ schnell reformiert. Der Anteil der Aktiengesellschaften,
Volksunternehmen (Kollektivunternehmen) und Pachtunternehmen an der Gesamtproduktion
dieser Branche betragt bereits Uber 70 %. Besonders erfolgreich werden die
Privatisierungsprogramme im Produktions- und Handelskonzern ,Belesbumprom® realisiert.
Ende 1997 wurden die zugehdrigen Unternehmen fast vollstandig entstaatlicht.

Der Anteil des privaten Sektors in der Holz verarbeitenden Industrie ist einer der
bedeutendsten in der Industrie der Republik Belarus und kann nach dieser Kennziffer nur mit
der Leichtindustrie vergleichbar sein. Die Daten zu verschiedenen Eigentumsformen sind in
der Tabelle 2 aufgezeigt.

Tabelle 2. Die Eigentumsformen in der Holz verarbeitenden Industrie

Eigentumsform Die Anzahl der Betriebe, |Produktionsvolumen, |[Die Anzahl von
% % Beschaftigten, %
Staatliche, davon: 31,3 17 22,5
republikanische (16,7 14,5 16,7
kommunale 14,6 2,5 5,8
Private 66,7 79,4 74,8
Auslandische 2 3,6 2,7




Man sieht, dass der private Sektor mit 66,7 % der Betriebe und 75 % der Beschaftigten fast
80 % der Produktion erzeugt. Der Anteil der staatlichen Betriebe Ubertrifft seinen Anteil im
ganzen Produktionsausstol? fast zweimal. Es ist interessant zu bemerken, dal} der Anteil der
Produktion von Gemeinschaftsunternehmen und auslandischer Betriebe im Gesamtvolumen
des Produktionsausstof3es der Branche ca. 18 % im Jahr 2002 betrug.

Die relativ intensive Entwicklung der Holz verarbeitenden und Md&belindustrie ist durch die
aktive Forschungs- und Innovationstatigkeit in der Branche bedingt. In 2002 wurden 29
innovationsaktive Einrichtungen, die sich auf dem Gebiet der Holzverarbeitung
spezialisierten, aufgezahlt. Es arbeiten 8,9 % aller Forschungseinrichtungen fur die Holz
verarbeitende Industrie. Eine groRere Anzahl innovativer Organisationen wird nur in der
Metall verarbeitenden (144) und Nahrungsindustrie (59) beobachtet.

Die Holz verarbeitende und Mobelindustrie wird als hochste Investitionsaktivitat unter
anderen Branchen von Belarus bezeichnet. Auf sie fallen nach den Angaben fir 2001 4,4 %
aller Investitionen, d.h. 42,5 Mrd. Rubel.

Die Ausfuhr von Fertigerzeugnissen dieser Branche betragt ca. 5 % des Gesamtexports von
Belarus. Die Exportstruktur in die GUS-Lander ist gepragt durch Konsumgiter: Mdbel,
Tapeten, Zindholzer (66,2 % des Gesamtexports in die GUS-Lander). Hauptabnehmer sind
die Russische Fdderation, die Ukraine, Kasachstan und Moldawien.

An die Markte des fernen Auslands liefert Belarus hauptsachlich Mobel, geleimtes
Birkenfurnierholz, Papierholz (Rohstoff flr die Zellstoffproduktion), Holzfaserplatten und
Transportverpackungen aus der Wellpappe.

Nach Deutschland werden folgende Hauptprodukte geliefert: Mobel, geleimtes Furnierholz,
Kolophonium, bearbeitetes Holz und Holzfaserplatten.

Aus insgesamt 29 Landern wurden Importe fir die Holzindustrie getatigt. Die Lander mit dem
gréfiten Importanteil (78,9 %) sind Deutschland, Polen, Finnland, die Niederlande,
GroRbritannien und Litauen.



Belorussischer staatlicher Konzern "Bellesbumprom”

Der Konzern "Bellesbumprom" stellt einen industriellen Komplex mit folgenden Teilbereichen
dar - Holzbeschaffung und -verarbeitung, Mdbel-; Zellulose- und Papierproduktion. Im
Bestand des Konzerns gibt es 60 Einrichtungen, einschlieBlich 54 Industriebetriebe. Die
Anzahl der Beschaftigten betragt ca. 56 Taus. Personen. Der Umfang der Produktion fir
2001 hat 320 Mio. US $ ausgemacht.

Mit Ausnahme von einem sind alle Industriebetriebe Aktiengesellschaften mit verschiedenen
staatlichen Anteilen im Stammkapital, von 0 bis zu 95 %. 16 Betriebe haben keine staatliche
Beteiligung.

Die Holzbeschaffung ibernehmen 13 Betriebe des Konzerns, die im Jahre 2001 2,5 Mio m3
beschafft haben. Holzsdgung wird in 28 Betrieben organisiert. Im 2001 wurden 454 Taus. m3
von Sageholz produziert. Die Hauptart der Einrichtungen fur Holzsagen sind Sagegatter. In
einzelnen Produktionsstellen gibt es andere Arten von Sageeinrichtungen, einschliefilich
Bandsage, Kreissage und Fraser-und-Armfeile-Werkzeugmaschinen. Als mogliche
Richtungen der Zusammenarbeit mit den auslandischen Firmen kdnnen technische
Umristung des Holzsagens, Ersatz der verschleiRenden Sagegatter, Erweiterung des Parks
von Bandsage-, mutiplen Kreissagewerkzeugmaschinen sein.

Die Produktion von Furnier in der Republik ist auf 6 Betrieben des Konzerns konzentriert. Die
Volumen der Furnierproduktion im Jahr 2001 betrugen 138 Taus. m3. Es werden Furniere
verschiedener Sorten und Starken mit der BlattgroRe 1525 x 1525 mm hergestelit.

Der Ausstattungspark besteht aus den Werkzeugmaschinen, die in Russland und in den
westeuropaischen Landern hergestellt wurden. Es besteht die Notwendigkeit, die
Ausstattung zu erneuern und hochproduktive wirtschaftliche Schalmaschinen, Anlagen flr
Trocknung des geschalten Furniers, Einrichtungen zum Furnierschneiden, -ausbesserung
und —Zusammensetzung zu installieren. In den Betrieben des Konzerns werden noch keine
grol¥formatigen Furniere hergestellt und eine der Richtungen der technischen Umristung der
Furnierproduktion kann seine Ausstattung mit Anlagen fir die Produktion der gro3formatigen
Furniere mit einer Blattlange tber 2000 mm werden.

Die Produktion von Holzspannplatten Gbernehmen 6 Betriebe des Konzerns. Es werden in
erster Linie Platten mit einer Starke 16 mm hergestellt, die Platten anderer Starken werden in
kleineren Mengen produziert. Die hergestellten Holzspannplatten haben die Emissionsklasse
vom Formaldehyd E-1. Alle 6 Betriebe sind mit Anlagen ausgestattet, deren Lebensdauer 25
Jahre und mehr ist. Im Laufe dieser Jahre wurden teilweise einzelne Baugruppen und
Aggregate ersetzt.

Gemeinsame Projekte mit auslandischen Firmen zur technischen Umristung der
Plattenproduktion mit dem Ersatz der Anlagen und mit der Produktion neuer Arten von
Holzplatten, einschlief3lich mit veredelten Oberflachen - kaschierten, laminierten etc. - sind
maglich.

Holzfaserplatten werden in 3 Betrieben des Konzerns und einem Betrieb von Minskenergo
hergestellt. Die Aktiengesellschaft "Borisow DOK (Holz verarbeitendes Werk)" produziert die



Holzfaserplatten nach dem Trockenverfahren, die restlichen Betriebe — nach dem
Nassverfahren.

Den grofdten Anteil an der Produktion des Konzerns haben die Mobel, die durch 40
Produktionseinheiten hergestellt werden, die zum Teil selbstandig sind und zum Teil zu
grolien Holz verarbeitenden Betrieben gehoren.

Die Mdbelindustrie des Konzerns nimmt eine bedeutende Stelle in der Mdbelproduktion in
der Republik ein, bestimmt den Zustand der Versorgung der Bevdlkerung der Republik mit
dieser Produktion, stellt die weil3russischen Mobel auf den auslandischen Markten vor. Das
spezifische Gewicht der Betriebe des Konzerns in der sdmtlichen Produktion sinkt in den
letzten Jahren im Zusammenhang mit der Grindung und standiger Entwicklung der Betriebe
mit unterschiedlichen Eigentumsformen. Im 1998 betrug die Zahl der Mdbelproduktion auf
den Betrieben des Konzerns 72% vom Gesamtvolumen der Produktion in der Republik, im
Jahre 2001 hat diese Kennziffer 51% gemacht. Wir betrachten diese Tendenz als positive,
da die VergrolRerung der Menge von Mdbelproduzenten eine gesunde Konkurrenz férdert,
die Qualitat erhdéht und der die Preise der hergestellten Produkte senkt.

Die groRten Mobelproduzenten nach Ergebnissen von 2001 sind: geschlossene AG
"Pinskdrev" - 17,9 % der Gesamtvolumen der Mobelproduktion im Konzern, offene AG
"Gomeldrev" - 14,3 %, geschlossene AG "Molodetschnomebel" - 9,6 %, offene AG
"Mozyrdrev" - 9,3 %, geschlossene AG "Bobrujskmebel" - 8,6 %, offene AG Gomel
Mébelfabrik "Progress" - 5,0 %.

Die Sortimentstruktur und die Volumen der hergestellten Mobel werden nach Angaben von
2001 durch folgende Kennziffer charakterisiert: 93 % samtlicher produzierter Mébel machen
die Haushaltsmdbel aus, d.h. die Moébel fir Wohnungen und Wohnhauser, 7 % - spezielle
Mébel fur die Einrichtung von Blros, Zuschauerrdumen etc. Von den Haushaltsmébeln sind
52 % Korpusmobel (Schranke, Kommoden und Tische), 25 % - Polstermébel (Sofas, Sessel,
Matratzen), 9 % - gitterartige Mobel (Stihle), 7 % - Kiichenmdbel.

In unserer Mdbelindustrie gab es eine Rickgangsperiode, als nach der Beseitigung der in
der UdSSR existierenden Strukturen der zentralisierten Versorgung und des Vertriebes die
Umfange der Mdbelproduktion auf 20 % gesunken haben. Nach der Anpassung der Betriebe
an die gegenwartigen Bedingungen seit 1996 begann die Moébelindustrie sich dynamisch zu
entwickeln. Die jahrlichen Wachstumszahlen der Mébelproduktion haben im Zeitraum 1996
bis 1999 jeweils 112,9 %, 136,3 %, 126,4 %, 107,3 % betragen. Eine weitere Reduzierung
gab es in der Mdbelproduktion im Jahr 2000 - 95,8 %, im 2001 - 99,8 %, was mit einer
zunehmenden Konkurrenz auf dem Mobelmarkt Russlands und anderer Lander erklart
werden kann. Fur 8 Monate des laufenden Jahres hat das Wachstum 102,4 % im Vergleich
zum Jahr 2001 betragen.

Am stabilsten entwickeln sich die Mobelbetriebe, wo es in den vergangenen Jahren ein
hohes produktions-technische Potential durch Ausstattung mit modernen Einrichtungen
gegeben hat, sowie durch Einflhrung neuer Technologien, der Einfilhrung neuer auf den



Binnen- und Aulienmarkten konkurrenzfahigen Produkte. Zu diesen Betrieben gehdren die
offene AG "Gomeldrev", die im Gang der Konversion die Mébelproduktion durch Ausstattung
mit modernen auslandischen Werkzeugmaschinen erreicht hat; die geschlossene AG
"Molodetschnomebel”, die als eine der ersten angefangen hat, Mébel aus Massivholz mit
modernem internationalen Design zu produzieren; die geschlossene AG "Pinskdrev", die die
Produktion von Polstermdbeln aufgrund des europaischen Designs Ubernommen hat und im
Laufe mehrerer Jahre keine Konkurrenz in diesem Bereich weder in Weildrussland noch in
anderen GUS-Landern hatte, die geschlossene AG "Bobrujskmebel”, die eine der ersten im
Konzern mit dem Mobelexport ins Ausland begonnen hat; die offene AG "Mogilevdrev", die
es durch Einsatz eines Satzes auslandischer Anlagen Uber Leasing geschafft hat, die
Mébelproduktion aus dem Kiefermassiv zu beginnen, 60% davon wird in die Lander des
entfernten Auslands geliefert.

Zwecks Regelung der Vertriebsangelegenheiten werden die  Aktivitaten  zur
Vervollkommnung des Warenproduktionsnetzwerkes durch Erweiterung und Erhéhung der
Effizienz eines eigenen Handelsnetzwerkes auf dem Territorium Wei3russlands, wie auch
aulerhalb seiner Grenzen gefiihrt. Heute gibt es 54 betriebseigene Mdbelgeschafte. In der
Russischen Foderation und anderen GUS-Landern wurden unter Beteiligung der Betriebe
des Konzerns 8 Handelshauser gegrindet, die die Mdbel vertreiben.

Der Umfang des Maobelvertriebs durch das eigene Warenproduktionsnetzwerk in der 1.
Jahreshélfte des laufenden Jahres hat 8,6 Mird. Rub. gegenuber 4,5 Mird. Rub in der
entsprechenden Periode des Jahres 2001 ausgemacht, sowie 1,1 Mio. US $ durch die Laden
der Betriebe auferhalb der Republik (zum Niveau des vorherigen Jahres).

Es wird an der Erneuerung des Sortiments gearbeitet mit der Perspektive der Lieferung
neuer Erzeugnisse auf die Markte des entfernten Auslandes. Im Zusammenhang mit der
Senkung der Nachfrage nach Polstermébeln, die nach den traditionellen Technologien
hergestellt werden, hat man die Produktion von Mdbeln mit natlrlichem Leder begonnen, die
eine hohe Nachfrage auf dem westlichen Markt geniel3t. Einige Betriebe haben die
Produktion von kleineren Korpusmdébeln angefangen, die eine stabile Nachfrage hat, es
werden standig neue Technologien der Farbung, Lackierung und anderer Arten der
Mobelbearbeitung eingeflhrt.

In den letzten Jahren wurde der AulRRenhandel der Betriebe des Konzerns mit
westeuropaischen Landern, mit Asien und Amerika aktiviert. Die Produktion der Branche
wird in 49 Lander, einschliellich in 37 Lander aulder GUS, geliefert.

Die wirtschaftlichen Beziehungen der Betriebe des Konzerns mit Deutschland entwickeln
sich dynamisch und der Warenumsatz mit der BRD hat den grofdten Anteil im
AuRenhandelsumsatz zwischen den westlichen Landern nach dem Export, wie auch nach
dem Import der Produktion. In 2001 hat der Warenumsatz mit Deutschland 35% des
Warenumsatzes mit den Landern aufer GUS und 11,8% des Gesamtwarenumsatzes
gebildet. Die Hauptarten der nach Deutschland gelieferten Produkte sind Mobel - 39% des
Exportes, Furnier - 25,6%, Sageholz - 23%, Holzfaserplatten — 5,3 %.



Deutschland ist einer der wichtigsten auslandischer Partner, woher verschiedene Produkte
fur die Betriebe des Konzerns geliefert werden. Den grof3ten Anteil hat die Ausstattung fir
die Holz verarbeitenden Betriebe - 17,8% samtlicher Lieferungen, Verkleidungsmaterialien -
9 %, Leimstoffe - 3,5 %.

In den nachsten Jahren plant der Konzern, die geschaftlichen Kontakte und die
Handelsbeziehungen mit deutschen Firmen zur Erhéhung der technischen Ausrustung,
Konkurrenzfahigkeit der Produktion und Heranziehung der auslandischen Investitionen zu
intensivieren. Das wird letztendlich die geschaftliche Zusammenarbeit zwischen unseren
Landern festigen.
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